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ABSTRACT 
Despite the abundance of ethnic pop music in Sabah, the local music products still struggle to penetrate 

the global market. This study was conducted to identify the primary barriers hindering the global 

marketability of Momogun Popular ethnic music, develop a strategic framework model, and evaluate 

its practicality for local music practitioners. This research adopted a Design and Development 

Research framework utilizing a mixed method approach. Data were gathered through a survey 

distributed to 138 music practitioners registered under Music Right Sabah (MRS), semi-structured 

interviews with three industry experts, and field observations. Quantitative data were analysed using 

SPSS software, while qualitative data were examined using thematic analysis. The findings conclusively 

demonstrate that the quality of technical audio production is the most dominant variable restricting 

local works from breaking into the global market, outweighing linguistic constraints and the lack of 

formal music education. As a strategic intervention, this study successfully developed a Strategic 

Marketing Inventory Model, which is built upon six developmental phases and three main pillars, which 

are global standard product quality, cultural identity branding, and digital ecosystem distribution. The 

implication of this model offers a practical blueprint to transform Sabah’s ethnic music into a 

competitive creative economy commodity on the global stage. 

 

Keywords: Ethnic Pop Music, Momogun, Global Marketability, Audio Production Quality, MIME-Mo 

Model 

 

ABSTRAK  
Di sebalik lambakan karya lagu pop etnik di Sabah, produk muzik tempatan masih bergelut untuk 

menembusi pasaran global. Kajian ini dijalankan untuk mengenal pasti faktor halangan utama yang 

mengekang kebolehpasaran global lagu popular etnik Sabah, membangunkan satu model panduan 

strategik, serta menilai praktikaliti model tersebut. Penyelidikan ini menggunakan Kajian Reka Bentuk 

dan Pembangunan menerusi kaedah campuran. Data dikumpul daripada soal selidik terhadap 138 

penggiat seni yang berdaftar di Music Right Sabah (MRS), temu bual separa berstruktur bersama tiga 

informan pakar industri, serta pemerhatian lapangan. Data Kuantitatif dianalisis menggunakan perisian 

SPSS, manakala data kualitatif menggunakan analisis tematik. Dapatan kajian secara konklusif 

membuktikan bahawa kualiti produksi teknikal audio merupakan pemboleh ubah paling dominan  yang 

menyekat karya tempatan daripada menembusi pasaran global, mengatasi kekangan linguistik dan 

pendidikan formal. Sebagai intervensi, kajian ini berjaya membangunkan Model Inventori Pemasaran 

Strategik yang berasaskan enam fasa pembangunan dan tiga tiang utama, iaitu kualiti produksi audio 

standard global, penjenamaan identiti budaya, serta edaran ekosistem digital. Implikasi model ini 

menawarkan pelan tindakan praktikal untuk mentransformasikan muzik etnik Sabah kepada komoditi 
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ekonomi kreatif yang kompetitif di peringkat global. 

 

Kata Kunci: Muzik Pop Etnik, Momogun, Kebolehpasaran Global, Kualiti Produksi Audio, Model 

MIME-Mo. 
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1 PENGENALAN 
 

1.1 Evolusi Industri Muzik dalam Arus Globalisasi 
 

Dalam mengharungi sirkulasi globalisasi yang semakin berkembang, sektor seni muzik tidak lagi 

boleh dilihat sekadar medium bagi mempromosikan identiti budaya atau hiburan semata-mata. 

Sebaliknya, ia telah beranjak menjadi satu sektor ekonomi kreatif yang kompetitif, yang menghendaki 

penetapan piawaian kualiti yang tinggi bagi memastikan daya saing produk di pasaran. Globalisasi telah 

meruntuhkan tembok sempadan fizikal, membolehkan karya muzik dari seantero dunia dinikmati secara 

langsung dengan hanya satu ketik sahaja. Namun, keterbukaan ini membawa cabaran besar apabila 

persaingan kini melangkaui domestik, ke pentas global yang menuntut tahap sofistikasi standard 

produksi antarabangsa. 

 

Namun begitu, di rantau Asia Tenggara khususnya, sebilangan besar karya muzik etnik, sering 

berdepan dengan cabaran untuk menembusi pasaran global. Isu utamanya bukanlah terletak pada 

kelemahan nilai estetik atau kreativiti, tetapi rentetan daripada kualiti produk akhir yang sering kali 

hanya memenuhi piawaian domestik sahaja. Realiti ini dilihat sebagai satu cabaran yang runcing dalam 

konteks industri muzik di Sabah, terutamanya dalam aspek penghasilan kreatif daripada komuniti etnik 

Momogun. Ketidakmampuan untuk menyelaraskan kualiti teknikal dengan selera pendengar 

antarabangsa menyebabkan segelintir besar karya yang mempunyai estetika yang tinggi terperangkap 

sebagai produk kampung yang gagal memikat minat pendengar di luar lingkungan komuniti asalnya. 

 

1.2 Definisi dan Potensi Muzik Etnik Sabah 
 

Menurut Kamaludin (2025), dalam arus revolusi industri 4.0, kriteria muzik etnik tidak sepatutnya 

terikat pada aspek linguistik atau penggunaan bahasa ibunda semata-mata. Ia merupakan satu entiti 

yang lebih rumit, merangkumi aspek melodi tradisional, struktur ritma yang unik, rujukan kepada 

lokaliti, serta penggunaan dialek atau slanga yang memberikan jiwa kepada sesuatu karya seni. 

Meskipun lagu-lagu etnik Sabah mempunyai keupayaan komersial yang luas kerana keunikan bunyinya 

yang eksotik, karya-karya ini sering menemui jalan buntu akibat kekangan standard produksi yang tidak 

kompetitif. 

 

Sebenarnya sejak awal dekad tahun 2000-an lagi situasi ini telah dikenal pasti. Menurut 

Kementerian Kebudayaan, Kesenian dan Warisan Malaysia (2005), meskipun teknologi rakaman 

digital di Malaysia disifatkan sebagai mulai menepati standard negara maju sejak era 1980-an, 

peningkatan kualiti secara holistik masih menuntut penyediaan prasarana yang canggih dan terkini. 

Malah terdapat keperluan yang kritikal untuk memperkasakan kompetensi teknikal jurutera audio 

tempatan menerusi latihan intensif bagi menguasai pengoperasian alatan serta teknik rakaman moden. 

Tanpa penguasaan teknikal yang mapan, teknologi sehebat mana sekalipun tidak akan mampu 

menghasilkan produk akhir yang kompetitif secara global. 
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1.3 Perspektif Tokoh dan Estetika Digital 
 

Perspektif ini diperkukuhkan lagi oleh pandangan tokoh seni tanah air, Dato’ M. Nasir (2023), yang 

menyatakan bahawa pengkarya di Sabah lazimnya menghasilkan karya yang hanya menyasarkan 

pasaran tempatan. Kecenderungan untuk kekal berada dalam zon selesa ini mewujudkan cabaran 

terhadap pertumbuhan industri secara menyeluruh. Tumpuan yang hanya berfokus kepada sentimen 

lokal tanpa mengimbangi aspek spesifikasi kualiti pasaran global menyebabkan industri muzik etnik 

sukar untuk berkembang secara profesional. 

 

Pandangan ini selari dengan hujah Bagaskara et al. (2025) yang menyatakan bahawa estetika muzik 

sememangnya bersifat subjektif dan terikat pada kelompok budaya tertentu. Meskipun demikian, dalam 

era digitalisasi, aksesibiliti global amat diperlukan bagi memberi impak yang signifikan terhadap 

evolusi budaya muzik. Penggunaan teknologi moden kini menjadi paksi utama kepada estetika muzik 

abad ke-21. Budaya industri global telah mencetuskan satu bentuk ketaksuban dalam kalangan 

masyarakat dunia terhadap kualiti audio yang bersih, dinamik, dan seimbang. Setakat ini, lagu-lagu dari 

etnik blok Borneo Malaysia diakui mempunyai pasaran yang sangat terhad (Kamaludin, 2025). Hal ini 

memperkukuhkan lagi hakikat bahawa kemelut utama bukan terletak pada kandungan kreatif, tetapi 

pada proses produksi teknikal yang belum memenuhi cita rasa pendengar global yang semakin kritis 

dalam menilai kualiti produksi. 

 

1.4 Konteks Etnolinguistik dan Kepelbagaian Sabah 
 

Negeri Sabah, yang dicirikan oleh kepelbagaian puluhan kumpulan etnik serta ratusan subetnik, 

secara saintifiknya telah diklasifikasikan kepada tiga salasilah rumpun bahasa utama iaitu Dusunik, 

Paitanik, dan Murutik (Dayu Sansalu, 2014; Sintian, 2023). Bagi mengelakkan marginalisasi komuniti 

minoriti seperti rumpun etnik Paitanik yang sering terpinggir daripada representasi akronim KDMR 

(Kadazan, Dusun, Murut, Rungus), landskap identiti negeri ini kini beralih kepada istilah Momogun 

(Daily Express, 2026). Penggunaan istilah ini sebagai payung identiti yang lebih inklusif, adil, dan 

universal telah mencapai konsensus kolektif melalui siri konvensyen sejak tahun 2016 dan Ogos 2024, 

disamping mendapat sokongan rasmi daripada 75 persatuan etnik tempatan (Bagang et al., 2025; Utusan 

Borneo, 2025).  

 

Peranan yang sangat vital dalam kelestarian warisan kesenian negeri dimainkan oleh komuniti 

majoriti anak negeri Sabah ini. Walaupun latar belakang yang berbeza dimiliki oleh komuniti ini, fungsi 

penyelarasan identiti dalam konteks pembangunan muzik pop etnik diljalankan melalui penggunaan 

istilah rumpun Momogun. Kekayaan khazanah seni rumpun Momogun bukan sahaja diperakui secara 

meluas, malah telah menyusup masuk ke dalam DNA identiti unik Sabah (Seok, Mutang, & Madlan, 

2016). Kepelbagaian khazanah seni ini merangkumi bentuk muzik vokal tradisional seperti nyanyian 

ritual, lagu epik, dan pantun, selain kombinasi instrumen yang kompleks seperti sompoton, ensembel 

gong, dan set kulintangan (Pugh-Kitingan, 2015). 

 

1.5 Transformasi Tradisi kepada Industri Moden 
 

Pesta Kaamatan adalah salah satu manifestasi budaya yang paling ikonik bagi rumpun etnik 

Momogun. Istilah 'Kaamatan' ditakrifkan sebagai aktiviti menuai (Kadazandusun Cultural Association 

Sabah, n.d.), dan ia merupakan lambang kemuncak bagi tradisi ritual kesyukuran etnik Momogun. 

Tradisi lisan seperti pertukaran puisi dan nyanyian puji-pujian yang dikenali sebagai Monugandoi turut 

diamalkan dalam perayaan ini. Apa yang menarik ialah bagaimana tradisi kuno ini berevolusi menjadi 

peraduan nyanyian moden yang dipanggil Sugandoi Kaamatan (Sabah Tourism Board, 2023). 

 

Platform Sugandoi telah menjadi pentas utama dalam mengenal pasti dan melahirkan bakat 

nyanyian yang luar biasa dalam kalangan rumpun Momogun. Kemunculan artis bertaraf antarabangsa 

seperti Rosario Bianis, Eylia Guntabid, Fanzi Ruji, dan Elica Paujin adalah bukti keberkesanan platform 

ini. Selain mengukir nama di peringkat tempatan. Mereka juga telah meraih kejuaraan dalam 
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pertandingan di peringkat nasional dan global (Joseph. 2019; Misrani, 2022; Azfar, 2021; Joseph, 

2021). Kejayaan mereka ini membuktikan bahawa dari segi kualiti vokal dan bakat semula jadi, anak 

tempatan Sabah sudah setanding dengan artis global. 

 

1.6 Jurang Teknikal dan Keperluan Framework 
 

Namun, di sebalik himpunan bakat ini, lahir satu ketidakserasian produksi yang sangat menonjol. 

Sabah memiliki kuantiti karya yang sangat banyak apabila rekod menunjukkan sebanyak 5,009 lagu 

pop etnik telah didaftarkan di bawah Music Rights Sabah (MRS) setakat April 2021 (Asmin Mudin, 

2021). Persoalannya, mengapakah di sebalik lambakan lagu dan bakat vokal yang luar biasa, muzik pop 

etnik Sabah masih bergelut untuk menembusi pasaran global dominan? 

 

Kegagalan tersebut memberikan indikasi nyata bahawa kemelut utama industri ini bukanlah  berakar 

umbi daripada aspek kreativiti atau bakat, sebaliknya berpunca daripada kualiti produksi teknikal. Ini 

meliputi aspek gubahan muzik, kualiti rakaman, serta kemasan akhir iaitu mixing dan mastering yang 

masih belum menepati standardisasi industri muzik global. Produk muzik tempatan sering kali terikat 

dalam acuan domestik yang menyebabkan estetika bunyinya kedengaran konvensional apabila 

dibandingkan dengan karya pop antarabangsa. 

 

Oleh yang demikian, kajian ini bermatlamat untuk merungkai elemen-elemen kritikal dalam kualiti 

produksi teknikal yang memberi kesan kepada kebolehpasaran lagu pop etnik rumpun etnik momogun. 

Tujuan utama kajian ini adalah untuk menganalisis faktor-faktor halangan yang sedia ada dan 

seterusnya menghasilkan sebuah framework yang komprehensif. Kerangka ini akan berfungsi sebagai 

pelan tindakan sistematik untuk merapatkan jurang antara bakat sedia ada dengan piawaian teknikal 

global, sekali gus memastikan khazanah muzik etnik Momogun bukan sahaja lestari, tetapi juga mampu 

menjadi komoditi ekonomi yang kompetitif di persada dunia. Pendekatan kaedah campuran digunakan 

dalam kajian ini untuk memastikan data yang diperoleh adalah tepat, merangkumi aspek teknikal 

objektif dan persepsi subjektif penggiat industri. 

 

1.7 Pernyataan Masalah 
 

Industri muzik etnik rumpun Momogun kini berhadapan dengan kekangan kritikal yang 

menjejaskan daya saingnya di peringkat global, di mana pertumbuhan pesat kuantiti karya umpama 

cendawan tumbuh selepas hujan tidak diiringi oleh peningkatan kualiti teknikal yang setara. Di sebalik 

potensi besar warisan budaya dan keaktifan penghasilan karya tempatan, ekosistem industri di Sabah 

khususnya masih disekat oleh beberapa isu struktural yang sistemik. Kegagalan melepasi pasaran 

domestik ini berakar umbi daripada jurang piawaian audio, strategi adaptasi bahasa yang terhad, serta 

kekurangan pendedahan terhadap pendidikan muzik formal. Kegagalan menangani jurang-jurang ini 

bukan sahaja mengecilkan skop pasaran produk, malah meletakkan kelestarian ekonomi penggiat seni 

dalam risiko. Atas dasar tersebut, beberapa isu teras dikenal pasti sebagai pernyataan masalah utama 

yang memerlukan perhatian segera dalam kajian ini: 

 

1.7.1 Kelemahan Kualiti Produksi Teknikal Audio 
 

Isu utama berpunca daripada kualiti susunan muzik (arrangement), proses rakaman, serta kemasan 

akhir (mixing & mastering) yang masih berada pada paras rendah serta terikat dengan acuan piawaian 

domestik (M. Nasir, 2023). Implikasinya, produk audio yang dihasilkan gagal mematuhi proses 

standardisasi industri global, sekali gus menjejaskan kebolehpasaran karya untuk bersaing dalam 

pasaran arus perdana yang kompetitif (Țînţ & Drăgulin, 2025). Hal ini demikian kerana pasaran global 

pada hari ini meletakkan tanda aras teknikal yang sangat tinggi terhadap keseimbangan tonal, 

ketumpatan dinamik, dan pemprosesan isyarat yang kompetitif bagi mencapai penghasilan audio gred 

carta (Țînţ & Drăgulin, 2025). 
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1.7.2 Kekangan Linguistik dalam Strategi Produksi 
 

Bahasa etnik sememangnya akar teras jati diri masyarakat. Namun, kegagalan menggabungkan 

bahasa ini dengan gaya muzik universal menyebabkan karya rumpun Momogun terus terperangkap 

dalam pasaran yang kecil. Anjakan strategik melalui hibriditi instrumen tradisional dengan elemen 

moden serta pemanfaatan platform digital dituntut oleh cabaran ini bagi menarik minat khalayak global 

tanpa mengorbankan keaslian warisan (Mahanadi, 2025; Sudiyana et al., 2025). Walau bagaimanapun,  

kekangan variasi leksikal dan kepelbagaian dialek telah menghambat usaha tersebut, sekali gus menjadi 

punca kepada kesukaran komunikasi berkesan serta penerimaan khalayak yang lebih luas (Sintian, 

2016). 

 

1.7.3 Kelemahan Asas Pendidikan Muzik Formal 
 

Tahap pendidikan muzik formal yang rendah dalam kalangan penggiat seni Momogun 

mengakibatkan kurangnya pemahaman mendalam tentang standard industri profesional, di mana 

ketiadaan latihan teknikal yang sistematik ini memaksa proses produksi dilakukan secara trial and error, 

sehingga menghasilkan produk akhir yang tidak konsisten dan bermutu rendah (Jacqueline Pugh, 2015). 

Masalah domestik ini diburukkan lagi oleh ekosistem pendidikan seni muzik negara scara makro yang 

diiktiraf masih kurang mapan. Kekurangan menyeluruh pada kurikulum muzik sekolah menengah yang 

bersifat elektif serta sifat konvensional kurikulum di peringkat institusi pengajian tinggi memberi impak 

negatif. Kegagalan mendedahkan pelajar kepada aspek kritikal industri yang akhirnya menyebabkan 

majoriti penggiat seni tidak mendapat pendidikan formal serta bimbingan sewajarnya daripada tenaga 

pakar profesional (Kementerian Kebudayaan, Kesenian, dan Warisan Malaysia, 2005). 

 

1.8 Persoalan Kajian 
 

Kajian ini dijalankan untuk menjawab persoalan utama berikut: 

 

i. Apakah faktor-faktor halangan utama dalam proses produksi muzik etnik rumpun Momogun 

yang mengekang hasil akhir karya daripada memenuhi kriteria kualiti pasaran global? 

 

ii. Sejauh manakah kekangan linguistik dan tahap pendidikan muzik dalam kalangan penggiat seni 

menjadi faktor penghalang terhadap pencapaian piawaian kualiti produksi global? 

 

iii. Bagaimanakah satu Model Inventori Muzik Etnik dapat dibangunkan untuk mengatasi halangan 

tersebut melalui pengukuhan komponen produksi? 

 

1.9 Objektif Kajian 
 

i. Mengenal pasti faktor yang mengekang kebolehpasaran global lagu popular etnik rumpun 

Momogun di Sabah. 

 

ii. Membangunkan satu model sebagai panduan kebolehpasaran global lagu popular etnik di Sabah. 

 

iii. Menilai keberkesanan bagi memastikan model tersebut praktikal untuk diaplikasikan oleh 

penggiat seni tempatan. 

 

2. KAJIAN LITERATUR 
 

2.1 Kerangka Teoritikal 
 

Bahagian ini menjelaskan kerangka teoritikal bagi Pelan Inventori Pemasaran Muzik Etnik 

Momogun, yang dibina berasaskan integrasi Teori Asas Pemasaran (4P’s), Penjenamaan Budaya (Holt, 
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2004), dan Rantaian Nilai Industri Kreatif (Tschmuck, 2012). Sinergi ini menggabungkan elemen 

taktikal 4P (Goi, 2009) dengan naratif identiti budaya sebagai medium integrasi sosial (Adil & Shazlin, 

2019). Menurut Erdmann (2024) estetika visual produk muzik bertindak sebagai petunjuk genre dan 

penanda budaya digital yang kritikal dalam membentuk impresi pertama pengguna secara pantas. Oleh 

itu, intervensi strategik melalui pemantapan proses produksi digital dilihat mampu menjamin 

kelestarian serta kelangsungan muzik etnik di pasaran (Yu & Deng, 2015; Savage et al., 2014; Mehr et 

al., 2019). Pendekatan kontekstual ini, yang diilhamkan oleh kejayaan global K-Pop dan J-Pop (Lee, 

2012; Otmazgin, 2012), seterusnya menzahirkan secara praktikal melalui metodologi Design and 

Development Research (Richey & Klein, 2014). 

 

Dalam aspek ini, konseptualisasi muzik dunia ditakrifkan sebagai integrasi elemen etnik tradisional ke 

dalam kerangka pop kontemporari (Ibrahim & Halid, 2020), yang bertindak sebagai medium ekspresi 

identiti nasional (Erlmann, 1996) serta pencetus kepada pluralisme budaya (Feld, 2000). Justeru, fokus 

utama diberikan kepada pengukuhan komponen produk melalui kualiti produksi teknikal yang setara 

dengan piawaian global (Bandyopadhyay et al., 2025). 

2.2 Analisis Komparatif Global dan Ekosistem Tempatan 
 

Kajian ini melaksanakan tinjauan kes berasaskan analisis komparatif antara model kejayaan muzik 

dunial dengan realiti ekosistem tempatan demi merangka strategi pemasaran muzik etnik Momogun 

yang kompetitif. Evolusi budaya popular memacu kejayaan fenomena Hallyu dan K-Pop (Pratita & 

Yuliana, 2023) dan J-Pop melalui hibridisasi unsur Barat, kecanggihan visual, serta kreativiti linguistik 

Code Ambiguation (Moody, 2006). Jurang kritikal dalam industri muzik Sabah (Wong, 2011) secara 

langsung didedahkan oleh penanda aras global ini, sekali gus menuntut intervensi sistematik meskipun 

asas profesionalisme awal telah dipelopori melalui rakaman bahasa tempatan (Perpustakaan Negeri 

Sabah., n.d.). 

 

Evolusi genre pop etnik kini dilihat sebagai satu produk komersial yang menggabungkan pelbagai 

unsur (Middleton, 1990; Longhurst, 2007). Genre ini mengasimilasikan warisan tradisional  dengan 

struktur muzik moden (Ibrahim & Halid, 2020) menggunakan elemen digital interaktif bertujuan untuk 

mengekalkan identiti budaya pada peringkat kebangsaan dan wilayah (Taisin & Valerian, 2025; Halid 

& Santaella, 2021). Inklusiviti teknologi digital melalui Digital Audio Workstation (DAW) dan 

Bedroom Studio (Uyub, 2022; Whitaker & McHugh, 2022) telah merevolusikan akses serta rantaian 

pengedaran muzik termasuklah melalui platform penstriman (Noviani et al., 2020). Ekosistem digital 

ini mencorakan semula cara pengamal muzik memanfaatkan kreativiti mereka dari ruang domestik 

melalui meta-instrumen modular (Douglas, 2024). Dalam konteks industri, peralihan ke arah produksi 

domestik ini menuntut penilaian semula terhadap struktur pasaran. Justeru, analisis rantaian nilai 

digunakan bagi mengenal pasti titik intervensi kritikal seperti peningkatan kapasiti studio dan sokongan 

institusi untuk mendepani realiti ini  (Kovačević & Stančić, 2024) . 

 

Dari aspek ekonomi pula, kelestarian industri amat dipengaruhi oleh perlindungan hak cipta dan 

pengagihan royalti yang sistematik menerusi badan pelesenan (Hesmondhalgh, 2018) seperti Music 

Authors Copyright Protection dan Music Right Sabah. Walaupun melodi universal dan pendigitalan 

bahasa menawarkan daya tarikan distingtif (Singh & Mehr, 2023; Chisa & Ngulube, 2017), kekangan 

algoritma digital dan ketiadaan promosi komprehensif kekal menjadi hambatan utama (Brusila et al., 

2022; Gao & Damdindorj, 2024). Strategi digital kini perlu dimanfaatkan secara maksimum untuk 

mencapai penularan tanpa memerlukan infrastruktur mahal (Kim, 2021; McBride et al., 2024), sekali 

gus meletakkan identiti Momogun sebagai jenama budaya yang kompetitif dalam pasaran global. 

 

2.3 Sintesis Pemboleh Ubah Empirikal dan Jurang Kajian 
 

Tinjauan terhadap kajian empirikal menyatukan tiga pemboleh ubah kritikal yang menjadi asas 

kepada pembinaan kerangka pasaran muzik pop etnik Sabah. 
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2.3.1 Pemboleh Ubah Linguistik 
 

Faktor linguistik tidak lagi menjadi penghalang mutlak dalam pasaran masa kini (Oh, 2017). 

Sebaliknya, strategi glokalisasi, code-switching, dan penyediaan sarikata kreatif terbukti berupaya 

meningkatkan penerimaan karya etnik sebagai aset tulen yang unik (Cruz et al., 2021; Sriautarawong 

et al., 2025; Kim et al., 2023). 

 

2.3.2 Pendidikan Muzik 
 

Pendidikan muzik formal dan latihan di institusi sangat membantu meningkatkan kualiti hasil seni. 

Throsby (2001), menjelaskan bahawa pendidikan seni yang baik berfungsi membangunkan dan 

memberi pencerahan kepada minda, bukannya sekadar melatih kemahiran kerja atau vokasional. 

Kesannya, kecekapan berfikir, teknik permainan, dan kreativiti pengkarya akan menjadi lebih tinggi 

(Zhao et al., 2025; Shamsul Amri Abdul Manap et al., 2025). Hal ini dipersetujui oleh Caves (2003) 

yang menyatakan bahawa institusi latihan memainkan peranan besar dalam mencorakkan pengkarya, 

terutamanya dalam mendidik mereka menghasilkan karya yang asli, bukan sekadar mahir menggunakan 

teknik asas sahaja. 

 

2.3.3 Standard Produksi Teknikal 
 

Proses mixing dan mastering sangat penting untuk memastikan sesebuah karya dapat melepasi 

tapisan algoritma platform penstriman digital (Öztürk & Özdemir, 2024; dos Santos et al., 2023). Walau 

bagaimanapun, kualiti rakaman muzik etnik Sabah masih belum mencapai standard global kerana 

masalah kekurangan sumber yang berterusan. Situasi ini nyata selari dengan Dasar & Strategi 

Pembangunan Industri Muzik Malaysia (2005) yang menyatakan bahawa kualiti lagu sangat bergantung 

kepada kemahiran jurutera audio dan teknik rakaman yang betul. Disebabkan pasaran yang merosot, 

ramai penggiat muzik tempatan terpaksa menggunakan kaedah produksi yang murah dan bergantung 

kepada bunyian janaan komputer demi menjimatkan kos. Kesannya kualiti muzik semakin menurun 

menyebabkan banyak studio rakaman gulung tikar, hal ini mengakibatkan industri penurunan tenaga 

pakar audio. 

 

Secara keseluruhannya, penyelidikan terdahulu didominasi oleh aspek antropologi dan dokumentasi 

kebudayaan semata-mata. Senario ini mendedahkan jurang kajian yang ketara dalam konteks ekonomi 

kreatif dan strategi pasaran. Justeru, sinergi pengurusan kreatif dan profesional (Aron & Wildman, 

2023) amat kritikal, di mana kajian ini hadir untuk mengisi jurang tersebut dengan membangunkan 

model MIME-Mo sebagai penyelesaian pemasaran strategik yang holistik dan adaptif. 

 

2.4 Kerangka Konseptual 
 

Sebagai representasi skematik, kerangka konseptual ini memetakan perkaitan antara faktor asas 

dengan model yang dihasilkan sebagai hasil kajian. Struktur ini memperkukuhkan hujah bahawa 

kebolehpasaran global amat bergantung kepada kualiti teknikal produk yang berakar daripada 

ekosistem produksi yang berstruktur. Secara visual, kerangka ini menggambarkan bagaiamana elemen-

elemen kritikal seperti pendidikan formal dan kemahiran teknikal berfungsi sebagai pencetus kepada 

pembangunan model pemasaran strategik. Carta alir kerangka konseptual dikongsikan pada Rajah 1 di 

bawah: 

 



Analysis of Global Market Barriers and the Development of a Strategic Marketing Inventory Model for Sabah 
Popular Ethnic Songs 

Analisis Faktor Halangan Menembusi Pasaran Global dan Pembangunan Model Inventori Pemasaran Strategik 
Lagu Popular Etnik Sabah 

 

118 

 

 
Rajah 1 Carta Alir Kerangka Konseptual 

 

3 METODOLOGI 
 

3.1 Reka Bentuk Kajian 
 

Kajian ini menggunakan pendekatan Design and Development Research (Richey & Klein, 2007) 

sebagai reka bentuk penyelidikan utama. Pemilihan pendekatan ini bersandarkan pada fungsinya dalam 

menawarkan kerangka kerja sistematik dan berfasa demi merangka penyelesaian praktikal dalam 

bentuk Pelan Inventori Pemasaran Muzik Etnik rumpun Momogun. Bagi mencapai matlamat tersebut, 

kajian ini distrukturkan kepada tiga fasa utama. Fasa 1 adalah untuk mendiagnosis cabaran industri, 

Fasa 2 untuk membina draf senarai semak tindakan berasaskan bukti serta formula K-pop dan J-pop, 
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dan Fasa 3 untuk pengesahan model oleh panel pakar. Melalui integrasi fasa-fasa ini, pendekatan Design 

and Development Research bukan sahaja membantu memahami isu kebolehpasaran secara mendalam, 

malah memberikan tumpuan kritikal kepada proses intervensi berstruktur, pembangunan model, dan 

penilaian kebolehgunaan instrumen bagi memastikan dapatan kajian memenuhi keperluan industri yang 

sebenar.  

 

3.2 Pendekatan Metodologi 
 

Demi memperoleh data yang holistik dan signifikan berkaitan kebolehpasaran lagu pop etnik 

rumpun Momogun di pasaran global, pendekatan kaedah campuran diterapkan dalam kajian ini. Melalui 

strategi triangulasi, kekuatan data kuantitatif dan kualitatif disatukan bagi menjamin kesahan serta 

kebolehpercayaan hasil dapatan yang diperoleh (Yin, 1994; Yusoff, 2001). Melalui penerapan kaedah 

campuran ini, keluasan data daripada sampel kuantitatif yang besar dapat diimbangkan secara strategik 

dengan kedalaman maklumat daripada naratif kualitatif. Kajian ini menggabungkan data soal selidik, 

temu bual dan pemerhatian di lapangan secara serentak untuk melihat gambaran pasaran yang sebenar 

secara menyeluruh. Pendekatan ini bukan sahaja membantu penyelidik mengkaji faktor bahasa, 

pendidikan, sosiobudaya, dan standard produksi, malah menjadi asas nyata untuk menukar data kajian 

tersebut kepada satu pelan pemasaran muzik yang praktikal dan mengikut trend semasa. 

 

3.3 Pemilihan Informan dan Responden  
 

Responden dalam kajian ini dibahagikan kepada komponen kuantitatif dan kualitatif melalui strategi 

pensampelan demi memenuhi keperluan reka bentuk kaedah campuran. Bagi fasa kuantitatif, penyelidik 

menetapkan sasaran seramai 130 orang responden secara rawak daripada kelompok pengiat muzik yang 

berdaftar di bawah badan pengurusan kolektif Music Right Sabah, MRS. Walau bagaimanapun, hasil 

kutipan data di lapangan telah menghasilkan pulangan maklum balas yang melebihi sasaran, iaitu 

seramai 138 orang responden. Kesemua 138 data responden inilah yang kemudiannya dibawa ke fasa 

analisis dapatan kajian. Bagi fasa kualitatif, teknik persampelan bertujuan telah digunakan untuk 

memilih tiga orang informan yang mempunyai  pengalaman yang luas dalam ekosistem seni muzik 

Sabah. Informan tersebut terdiri daripada Asmin Mudin, Pengarah Urusan MRS Sdn. Bhd, Benn Simon, 

pengusaha studio rakaman di Sabah, dan Raimon Sukudat, Ketua Pemuzik Kombo Radio Televisyen 

Malaysia - RTM Sabah. Kriteria pemilihan penggiat seni dan pakar industri ini sangat penting demi 

menjamin pungutan data, pandangan, dan hujah yang bersifat autentik, berwibawa, serta mencerminkan 

realiti struktur ekonomi kreatif mahupun rantaian nilai industri muzik tempatan. 

 

3.4 Kaedah Pengumpulan Data 
 

Pengumpulan data dilaksanakan melalui tiga instrumen utama. Langkah ini dilakukan bagi 

memenuhi prinsip triangulasi maklumat. Pertama, soal selidik digital skala Likert lima mata diedarkan 

melalui Google Forms, meliputi aspek profil, linguistik, pendidikan, standard produksi, dan promosi. 

Instrumen ini menggunakan istilah KDMR semasa fasa lapangan atas faktor kebiasaan responden, 

namun dikemas kini kepada rumpun Momogun dalam pelaporan untuk ketepatan etnolinguistik. Kedua, 

temu bual separa berstruktur dijalankan secara bersemuka dan direkodkan secara digital bagi merungkai 

pandangan informan mengenai cabaran pasaran secara komprehensif. Ketiga, kaedah pemerhatian 

lapangan diterapkan melalui kehadiran pengkaji dalam dua program industri utama, iaitu Bicara Tokoh 

Seni Budaya 2023 (menampilkan Dato' M. Nasir dan Dato' Tamimi Siregar) serta Bengkel Hak Cipta 

dan Kerjaya 2023. Melalui data pemerhatian ini, satu konteks realistik berhubung ekosistem hak cipta, 

modal insan, dan standard kualiti audio semasa berjaya direkodkan. 

 

3.5 Teknik Analisis Data 
 

Teknik analisis data dalam kajian ini diklasifikasikan mengikut sifat data bagi menghasilkan 

rumusan empirikal yang sahih. Data kuantitatif daripada soal selidik dianalisis menggunakan perisian 

Statistical Package of the Social Science (SPSS). Melalui model regresi, pengkaji menganalisis 
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indikator utama seperti pekali penentuan (R²) untuk mengukur variasi kebolehpasaran, nilai Beta (β) 

untuk mengenal pasti faktor paling dominan (linguistik, pendidikan, atau produksi), serta ujian-t pada 

tahap signifikan p < 0.05 untuk menguji hipotesis kajian. Bagi data kualitatif daripada transkripsi temu 

bual, analisis tematik berpandukan kerangka Braun dan Clarke (2006) diaplikasikan melalui fasa utama 

yang merangkumi transkripsi, pengekodan awal, pengecaman tema, serta penghasilan laporan akhir. 

Data pemerhatian lapangan pula dianalisis menggunakan kaedah deskriptif-reflektif bagi 

memperkukuhkan dapatan kajian. Ketiga-tiga dapatan ini ditriangulasikan untuk mengurangkan ralat 

tafsiran dan memastikan model MIME-Mo dibina atas asas bukti empirikal yang kukuh. 

 

3.6 Fasa Penilaian dan Pengesahan Model 
 

Bagi Fasa Penilaian dan Pengesahan Model, draf instrumen Model MIME-Mo telah dikemukakan 

kepada dua orang pakar industri muzik tempatan yang mempunyai pengalaman melebihi dua dekad.  

Proses ini bertujuan untuk menapis, mengesahkan, serta menilai kebolehgunaan model sebelum 

dimuktamadkan. Pemilihan panel pakar adalah berasaskan kriteria pengalaman luas, penglibatan aktif, 

serta kedudukan kritikal mereka dalam rantaian nilai industri kreatif serta ekosistem seni muzik di 

Sabah. Maklumat profil bagi panel pakar yang terlibat dalam proses pengesahan ini diperincikan dalam 

Jadual 1.  

 

Jadual 1 Profil Panel Pakar Pengesah Model MIME-Mo 

Pakar Jawatan / Bidang Kepakaran 
Tempoh 

Pengalaman 
Sektor / Institusi 

Pakar 1 
Ahli Muzik /  

Ketua Pemuzik Kombo 
29 Tahun 

Agensi Penyiaran Awam  

(RTM Sabah) 

Pakar 2 
Pengusaha Studio Rakaman / 

Penerbit Muzik 
23 Tahun Industri Rakaman Muzik 

 

Instrumen penilaian yang digunakan adalah Borang Pengesahan Pakar Model MIME-Mo. Borang 

ini distrukturkan menggunakan senarai semak penilaian yang mengandungi item-item utama model 

berdasarkan hierarki keutamaan (Priority 1, Priority 2, dan Priority 3). Di samping penilaian objektif 

bersandarkan skala persetujuan, borang ini juga turut menyediakan ruangan ulasan kualitatif bagi 

membolehkan panel pakar mengemukakan cadangan penambahbaikan, kritikan membina, dan nota 

justifikasi teknikal. Data maklum balas kualitatif daripada borang tersebut dianalisis secara deskriptif-

kualitatif untuk dijadikan fondasi rujukan dalam melakukan pengoptimuman dan pengemaskinian draf 

akhir model. 

 

3.7 Etika Penyelidikan 
 

Bagi mengekalkan integriti akademik, kajian ini dilaksanakan dengan mematuhi piawaian etika 

penyelidikan melibatkan subjek manusia secara ketat. Prinsip penyertaan sukarela diterapkan di mana 

semua responden dan informan diberikan maklumat yang jelas mengenai objektif kajian tanpa sebarang 

paksaan. Persetujuan termaklum diperoleh secara bertulis sebelum sebarang sesi kutipan data dan 

rakaman digital dimulakan. Demi menjaga kerahsiaan, nama dan maklumat peribadi semua peserta 

dirahsiakan sepenuhnya, dan dapatan kajian direkodkan secara berkumpulan. Sebaliknya, identiti tiga 

informan pakar didedahkan secara eksplisit berdasarkan persetujuan rasmi mereka secara bertulis, 

memandangkan kredibiliti profesional mereka penting untuk kesahan model. Integriti data dipelihara 

dengan melaporkan hasil analisis secara jujur tanpa sebarang manipulasi. Amalan ini disokong oleh 

sistem rujukan yang tepat bagi mengelakkan plagiarisme, manakala semua data mentah disimpan 

dengan selamat dalam storan digital. 
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4 DAPATAN KAJIAN 
  

Penyelidikan ini menerapkan pendekatan kaedah campuran yang komprehensif bagi menganalisis 

parameter kebolehpasaran serta melonjakkan status muzik pop etnik rumpun Momogun di persada 

global. Kajian ini memanfaatkan statistik deskriptif dan analisis regresi linear berganda ke atas data 

kuantitatif 138 penggiat seni yang berdaftar di Music Right Sabah bagi mendedahkan perkaitan 

empirikal antara konstruk linguistic, tahap pendidikan muzik, serta kualiti produksi teknikal. Sesi temu 

bual bersama tiga informan berjaya menguatkan lagi bukti kajian ini. Ketiga-tiga informan 

mendedahkan rahsia penting mengenai cara menggabungkan budaya tempatan dengan muzik moden, 

pengurusan industri serta strategi teknik pemasaran digital masa kini. 

 

Melalui proses triangulasi data ini, dapatan kajian secara konklusif membuktikan bahawa kualiti 

produksi audio merupakan faktor paling dominan yang menentukan kegagalan atau kejayaan karya seni 

muzik etnik Momogun melepasi pasaran global, mengatasi kekangan pemboleh ubah linguistik dan 

pendidikan muzik formal. Sintesis dapatan ini membentuk teras fundamental kepada pembangunan 

Model Inventori Pemasaran Strategik rumpun Momogun (MIME-Mo). Model ini berfungsi sebagai 

panduan tersusun untuk membantu produk kreatif tempatan menembusi pasaran global yang berdaya 

saing tinggi. Model ini menggabungkan standard teknikal audio global dengan keunikan identiti budaya 

asli rumpun Momogun. 

 

4.1 Analisis Deskriptif 
 

Jadual 2 memaparkan dapatan analisis statistik deskriptif bagi semua konstruk kajian yang 

melibatkan isu linguistik, pendidikan muzik, kualiti produksi dan kebolehpasaran. 

 
Jadual 2 Analisis Statistik Deskriptif Konstruk Kajian. 

Konstruk Bilangan Item Min Sisihan Piawai Interpretasi 

Isu Linguistik 5 3.85 0.65 Tinggi 

Pendidikan Muzik 4 4.12 0.54 Tinggi 

Kualiti Produksi 5 3.68 0.72 Sederhana Tinggi 

Kebolehpasaran 6 3.94 0.58 Tinggi 

 

Secara keseluruhan, dapatan menunjukkan bahawa semua konstruk berada pada tahap tinggi hingga 

sederhana tinggi. Pendidikan muzik mencatatkan nilai min tertinggi (M = 4.12, SP = 0.54), diikuti oleh 

kebolehpasaran (M = 3.94, SP = 0.58) dan isu linguistik (M = 3.85, SP = 0.65). Kualiti produksi pula 

berada pada tahap sederhana tinggi (M = 3.68, SP = 0.72), yang menunjukkan masih terdapat jurang 

penambahbaikan dalam aspek teknikal penghasilan muzik. 

 

Dapatan ini memberi indikasi bahawa walaupun penggiat muzik etnik rumpun Momogun 

mempunyai tahap kesediaan yang baik dari segi pendidikan dan kesedaran pasaran, aspek kualiti 

produksi masih belum mencapai tahap optimum untuk memenuhi kehendak pasaran global. Dapatan 

deskriptif ini mewajarkan keperluan integrasi piawaian teknikal global dalam pembangunan Model 

Inventori Pemasaran Strategik rumpun Momogun (MIME-Mo) bagi menutup jurang kualiti produksi 

yang telah dikenal pasti. 

 

4.2 Analisis Data Temu Bual dan Pemerhatian Lapangan 
 

Analisis tematik ke atas transkripsi temu bual bersama tiga informan pakar menyokong dapatan 

kuantitatif, sekali gus mendedahkan tema-tema utama dalam realiti ekosistem muzik etnik Sabah. 

 

4.2.1 Tema 1: Pengurusan Profesional, Infrastruktur, dan Kesedaran Pendidikan 
Teknikal 
 

Dapatan temu bual menunjukan produk muzik etnik gagal di peringkat global akibat kelemahan 
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infrastruktur industri dan ketiadaan pengurusan profesional dan kekangan tenaga mahir. Informan Benn 

Simon menegaskan status industri semasa: 

 

"Sebab sekarang ini, di Sabah, kita belum memiliki industri muzik yang kukuh. Aktiviti muzik kita 

masih dilihat sebagai kegiatan, bukan satu industri yang serius. ... Banyak bakat yang ada di Sabah, 

tetapi mereka kurang didedahkan kepada peluang dan pengetahuan untuk bersaing di pentas global. 

Tanpa pendidikan ini, strategi yang dirancang sering kali kurang berkesan." 

 

Dari segi aspek teknikal, informan Raimon Sukudat menjelaskan bahawa walaupun teknologi 

berubah dan beberapa studio mula mengadaptasikan teknik penerbitan moden, namun jumlah tenaga 

mahir masih terhad di Sabah. Beliau turut menambah: 

 

"Pendidikan muzik sangat penting. Ia bukan sahaja membantu artis memahami asas muzik seperti 

harmoni, tetapi juga membolehkan mereka meneroka genre yang berbeza. Dengan pendidikan, kita 

dapat meningkatkan kualiti dan daya saing lagu-lagu kita di peringkat global." 

 

Hal ini selari dengan nota pemerhatian lapangan pengkaji ketika menghadiri Bengkel Hak Cipta dan 

Kerjaya 2023, di mana kekosongan pengurusan profesional memaksa majoriti penggiat seni bergerak 

sendiri demi kelangsungan karya. 

 

4.2.2 Tema 2: Strategi Glokalisasi, Kekayaan Kuantiti, dan Hibriditi Linguistik 
 

Dari aspek linguistik dan kandungan, analisis kualitatif mendapati lambakan kuantiti lagu etnik 

Sabah tidak seiring dengan keluasan capaian pasaran akibat faktor geografi dan pecahan dialek. 

Informan Asmin Mudin mendedahkan statistik yang kritikal: 

 

"Setakat tahun 2020, dalam sistem RTM terdapat lebih 9,000 lagu dalam pelbagai bahasa: Dusun, 

Kadazan, Murut, dan lain-lain. Namun, kebanyakan lagu ini tidak mendapat liputan luas disebabkan 

jumlah penutur yang kecil dan berpecah-pecah. Faktor ini melemahkan keupayaan untuk memasarkan 

lagu ke peringkat global. ... Meskipun jumlahnya besar, hanya sebahagian kecil yang popular. Ini 

menunjukkan kekayaan kuantiti, tetapi tidak kualiti yang meluas." 

 

Sebagai intervensi strategik, Asmin Mudin mencadangkan penyesuaian elemen tradisional ke dalam 

konteks moden. Manakala Benn Simon berpendapat bahawa bahasa boleh dijadikan kelebihan unik 

menerusi integrasi elemen moden yang universal dalam bentuk konsep fusion yang bijak. 

 

4.2.3 Tema 3: Lompang Struktural Ekosistem dan Sokongan Agensi Berpusat 
 

Semua informan secara konsisten menyatakan masalah kritikal yang dihadapi adalah dalam aspek 

promosi, ketiadaan badan Publisher dan sokongan kerajaan yang minimum. Asmin Mudin memberikan 

contoh realiti pulangan ekonomi sangat kecil melalui lagunya Sayang Kinabalu. Raimon Sukudat pula 

membuat perbandingan struktural antara Sabah dengan Sarawak dan mencadangkan penubuhan agensi 

khusus: 

 

"Di Sabah, kita tidak mempunyai platform yang mencukupi untuk publisiti. Contohnya, Sarawak 

mempunyai TV Sarawak (TVS) yang fokus kepada kandungan tempatan, tetapi Sabah masih 

kekurangan platform serupa. ... Usaha seperti menubuhkan agensi promosi muzik yang mampu 

menyediakan perkhidmatan lengkap termasuk pemasaran, penerbitan, dan pengurusan artis perlu 

dipertimbangkan." 

 

Saranan ini disokong penuh oleh Benn Simon yang menyatakan bahawa promosi melalui  medium 

digital sedia ada tidak akan mencukupi tanpa adanya sokongan kempen digital bersepadu berskala besar 

yang digerakkan bersama pihak kerajaan dan jabatan yang berkaitan. 
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4.3 Analisis Faktor Halangan dan Cabaran Pemasaran Muzik Etnik 
 

Sintesis daripada analisis statistik dan naratif informan pakar berjaya merungkai tiga kekangan 

utama yang menghambat daya saing muzik rumpun Momogun, dengan susunan keutamaan berdasarkan 

impak dominan. Pertama, standard produksi teknikal muncul sebagai isu paling kritikal dan dominan, 

di mana jurang kualiti audio berbanding piawaian platform penstriman utama seperti Spotify dan Apple 

Music mewajarkan keperluan pelaburan segera dalam teknologi Digital Audio Workstation (DAW) 

serta peningkatan kompetensi jurutera bunyi tempatan. Kedua, faktor linguistik dikesan menjadi 

kekangan sekunder. Penggunaan dialek yang terlalu khusus dalam pasaran domestik menyukarkan 

pendengar asing untuk memahami karya lagu. Justeru, pengkarya perlu menggunakan lirik dwibahasa 

dan menambah elemen sarikata yang kreatif.  

 

Ketiga, wujud lompang dalam sokongan ekosistem berikutan ketiadaan agensi khusus atau platform 

promosi berpusat menyekat usaha pemasaran secara sistematik. Secara keseluruhannya,  kualiti 

produksi audio bertindak pemboleh ubah paling dominan yang menentukan kejayaan penembusan 

pasaran global. Dapatan ini secara langsung menyokong pembangunan Model Inventori Pemasaran 

Strategik rumpun Momogun (MIME-Mo). Model ini menggabungkan piawaian teknikal global dengan 

penjenamaan identiti budaya Momogun yang autentik. 

 

4.4 Sintesis Dapatan Kajian dan Pencapaian Objektif 
 

Hasil kajian ini berjaya secara substantif menjawab ketiga-tiga objektif penyelidikan dengan 

menggabungkan data kuantitatif dan kualitatif. Objektif pertama tercapai melalui analisis deskriptif 

terhadap faktor halangan, yang mendiagnosis kualiti produksi sebagai titik paling lemah serta mengenal 

pasti batasan linguistik sebagai kekangan komunikasi utama. Objektif kedua pula dicapai apabila hasil 

analisis regresi linear kualiti produksi sebagai faktor paling dominan, Bukti nyata ini digunakan sebagai 

panduan saintifik untuk merangka dan menyusun komponen penting di dalam model ini. Akhir sekali, 

objektif ketiga tercapai apabila naratif pakar industri mengesahkan bahawa cara penyelesaian teknikal 

dan strategi lirik yang dicadangkan adalah praktikal serta mudah digunakan dalam pasaran global yang 

sebenar. Kesimpulannya, kajian ini membuktikan bahawa model yang telah dibangunkan bukanlah teori 

semata-mata. Sebaliknya, model ini adalah panduan praktikal yang berasaskan bukti yang kukuh untuk 

meningkatkan nilai komersial muzik rumpun Momogun bersaing di pasaran global. 

 

5 PERBINCANGAN 
 

5.1 Sintesis Dapatan Kajian dan Pencapaian Objektif 
 

Bahagian ini membincangkan bagaimana data integrasi analisis kuantitatif dan kualitatif berjaya 

menjawab persoalan serta memenuhi semua objektif kajian. Secara keseluruhannya, perbincangan ini 

merumuskan hubungan antara data lapangan dengan matlamat strategik kajian seperti berikut: 

 

5.1.1 Diagnosis Faktor Kekangan 
 

Bagi memenuhi objektif pertama untuk mencari punca lagu tempatan sukar menembusi pasaran  

global, hasil triangulasi data menunjukkan bahawa kualiti produksi audio merupakan penyumbang 

utama kepada kegagalan memasarkan karya rumpun Momogun. Penggiat seni muzik tempatan sering 

melihat isu linguistik halangan utama dalam naratif industri tempatan. Namun, analisis deskriptif 

mendedahkan bahawa jurang teknikal dan ketiadaan piawaian audio antarabangsa adalah faktor utama 

yang lebih dominan dalam menyekat daya saing produk kreatif etnik rumpun Momogun. 

 

5.1.2 Justifikasi Saintifik Pembangunan Model 
 

Pembangunan Model Inventori Pemasaran Strategik rumpun Momogun (MIME-Mo) merupakan 



Analysis of Global Market Barriers and the Development of a Strategic Marketing Inventory Model for Sabah 
Popular Ethnic Songs 

Analisis Faktor Halangan Menembusi Pasaran Global dan Pembangunan Model Inventori Pemasaran Strategik 
Lagu Popular Etnik Sabah 

 

124 

 

jawapan langsung kepada objektif kedua. Model ini tidak dibina secara acuh tidak acuh, sebaliknya 

distrukturkan berdasarkan bukti statistik regresi linear yang meletakkan piawaian produksi audio 

sebagai kriteria mandatori. Dengan mengintegrasikan standard kualiti antarabangsa dalam kerangka 

model ini, kajian ini berjaya menghasilkan panduan sistematik untuk menutup lompang industri yang 

dihadapi. 

 

5.1.3 Validasi Praktikaliti Model 
 

Bagi objektif ketiga yang menilai keberkesanan model, maklum balas daripada pakar industri 

membuktikan bahawa pelan tindakan ini adalah bersifat realistik. Perbincangan mengenai pelaksanaan 

model secara berfasa membuktikan bahawa penyelesaian teknikal dan strategi penjenamaan budaya 

yang dicadangkan sangat berguna untuk diaplikasikan oleh penggiat seni tempatan mengikut kapasiti 

dan realiti ekonomi semasa. 

 

5.2 Pembangunan Model Inventori Pemasaran Strategik Momogun 
(MIME-Mo) 
 

Faktor kritikal dalam meningkatkan kebolehpasaran muzik etnik rumpun Momogun di peringkat 

global dikenal pasti melalui kualiti produksi, walaupun berada pada tahap sederhana tinggi. Sehubungan 

itu, penyelidik membangunkan Model MIME-Mo berasaskan pendekatan Design and Development 

Research sebagai kerangka strategik yang menekankan enam fasa pembangunan, dengan fokus utama 

terhadap penetapan piawaian audio global serta keperluan teknik mixing dan mastering profesional 

sebelum karya dipasarkan secara digital. Di samping itu, model ini turut menekankan kepentingan karya 

memperkukuh identiti linguistik etnik rumpun Momogun melalui strategi penjenamaan silang budaya 

agar lebih mudah diterima oleh pendengar global. Oleh itu, MIME-Mo bertindak sebagai pelan 

pemasaran lengkap yang mengutamakan kualiti lagu. Kualiti inilah faktor utama memastikan 

kebolehpasaran muzik etnik di pasaran global. 

 

 
Rajah 1 Carta Alir Pembangunan Model Inventori Pemasaran Strategik Momogun 

(MIME-Mo) 
 

Sintesis pembangunan model ini secara langsung telah memenuhi objektif kedua dan ketiga 

penyelidikan ini. Melalui gabungan data saintifik daripada analisis regresi linear yang meletakkan 

kualiti produksi sebagai faktor dominan, model MIME-Mo tampil sebagai panduan strategik yang 

berakar pada data empirikal bagi menutup lompang teknikal industri. Selain itu, pengesahan melalui 

proses triangulasi naratif pakar industri membuktikan bahawa kerangka yang dibina ini bersifat adaptif 

dan praktikal. Hasil ini secara langsung membuktikan keberkesanan model ini sebagai satu instrumen 

operasional yang memiliki nilai gunaan tinggi. Seterusnya, model ini mampu memperkukuh kelestarian 

ekonomi penggiat seni tempatan dalam mendepani ekosistem pasaran antarabangsa yang berdaya saing. 
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Rajah 2 Pelan Inventori Strategik MIME-Mo Mengikut Hierarki Keutamaan 
 

5.3 Implikasi dan Manfaat Model MIME-Mo Terhadap Kumpulan 
Sasar 
 

Model MIME-Mo bertindak secara aktif sebagai kerangka intervensi strategik bagi menyuntik 

manfaat transformatif kepada pelbagai lapisan komuniti dalam ekosistem industri kreatif Sabah. Model 

ini bertindak sebagai panduan praktikal bagi penggiat seni dan pemuzik tempatan untuk beralih 

daripada penghasilan karya amatur kepada penghasilan produk yang memiliki kualiti bunyi bertaraf 

global, sekali gus melonjakkan peluang mereka untuk menembusi platform penstriman  digital 

antarabangsa. Komuniti teknikal seperti jurutera bunyi dan penerbit muzik turut mendapat manfaat 

melalui penetapan kriteria audio mandatori yang mendorong peningkatan kompetensi serta penggunaan 

teknologi rakaman terkini.  

 

Dari sudut pelestarian budaya, model ini memperkasakan komuniti rumpun Momogun dengan 

mengangkat identiti linguistik dan visual etnik sebagai aset pembeza yang eksklusif di pentas global, 

menjamin keunikan budaya mereka kekal relevan dalam arus moden. Selain itu, pemegang taruh seperti 

Music Rights Sabah (MRS) dan agensi kerajaan negeri dibekalkan dengan pelan tindakan operasional 

yang sistematik untuk menguruskan agihan dana, pembangunan bakat, dan mencadangkan satu 

pangkalan data sistem analitik, Sabah Music Inventory System (SMIS) diwujudkan. Secara 

keseluruhannya, MIME-Mo mewujudkan satu rantaian nilai yang mampan yang bukan sahaja 

melindungi hak cipta dan warisan tradisi, malah membuka peluang ekonomi yang signifikan melalui 

strategi glokalisasi dan penyertaan dalam festival muzik global. Pelaksanaan model ini secara berfasa 

memastikan transisi industri berlaku secara organik, akhirnya melahirkan ekosistem yang profesional 

dan berdaya saing bagi melestarikan masa hadapan muzik etnik Sabah. 

 

KESIMPULAN 
 

Kajian ini bertitik tolak daripada satu ketidakseimbangan industri muzik di Sabah, di mana 

lambakan karya pop etnik yang melebihi 5,009 lagu serta kehadiran bakat vokal yang hebat masih gagal 

menembusi pasaran global secara dominan. Keresahan ini membentuk pernyataan masalah utama yang 

mempersoalkan sama ada kegagalan tersebut berpunca daripada faktor identiti bahasa atau kelemahan 
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teknikal yang sistemik. Melalui analisis data empirikal, kajian ini berjaya mengenal pasti bahawa kualiti 

produksi teknikal, khususnya aspek mixing dan mastering, merupakan faktor penghalang paling 

dominan yang menyebabkan karya tempatan ditolak oleh algoritma platform penstriman global. 

Kegagalan ini dibebankan lagi oleh faktor penyokong seperti strategi linguistik yang terlalu niche serta 

tahap pendidikan muzik formal yang rendah dalam kalangan penggiat seni. 

 

Sebagai intervensi strategik untuk megatasi masalah tersebut, Model Inventori Pemasaran Strategik 

Momogun (MIME-Mo) telah dibangunkan bagi memenuhi objektif penyelidikan. Model ini 

mengintegrasikan tiga tiang utama, iaitu kualiti produk sebagai syarat mandatori piawaian audio global,  

identiti sebagai strategi penjenamaan unik rumpun Momogun, serta edaran yang memanfaatkan 

sokongan ekosistem digital. Secara keseluruhannya, kajian ini memberikan nilai tambah yang 

signifikan kepada komuniti seni di Sabah. Usaha ini bertujuan untuk  mentransformasikan status muzik 

kampung kepada komoditi ekonomi kreatif yang kompetitif dan diiktiraf di persada dunia. 
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